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 CONSIGLIO COMUNALE DI MAGGIA – MESSAGGIO MUNICIPALE N. 14/2024 

 

 
Abrogazione del patto sindacale del 27 maggio 2003 tra gli azionisti fondatori del CBR–

Centro Balneare Regionale SA Locarno, e del suo aggiornamento del 3 marzo 2016 
mediante sottoscrizione di un nuovo patto tra azionisti 

 

 
Egregio Signor Presidente, 
Gentili Signore, Egregi Signori Consiglieri Comunali, 

 
con il presente messaggio vi sottoponiamo per esame e ratifica la richiesta d’autorizzazione alla 
sottoscrizione del rinnovo del patto sindacale tra i Comuni azionisti del Centro Balneare Regionale SA 
(CBR) in scadenza al 31.12.2024.  
  
 
1. Premessa 
 
A conclusione di un iter di consultazione svoltosi in diversi Comuni del locarnese, il 27 maggio 2003, 
21 di essi hanno concluso il patto sindacale tra azionisti fondatori dell’allora costituendo Centro 
Balneare Regionale SA, Locarno (di seguito: CBR SA o società) (allegato n. 1). Si trattava dei Comuni 
di Locarno, Avegno, Brione s/Minusio, Brissago, Cavigliano, Coglio, Cugnasco, Gerra Verzasca, 
Giumaglio, Gordevio, Gordola, Lodano, Losone, Maggia, Minusio, Moghegno, Muralto, Orselina, 
Ronco s/Ascona, Tegna e Verscio. 
 
Il Comune di Ascona non ha aderito al patto, sottoscrivendo direttamente con CBR SA una 
convenzione per un contributo per la costruzione e la partecipazione annuale al deficit. 
In data 14 gennaio 2003 la società è stata iscritta a registro di commercio. 
 
La Città di Locarno le ha poi conferito un diritto di superficie per sé stante e permanente per la 
realizzazione e la gestione del nuovo centro balneare.  
Il 24 ottobre 2009 la struttura è stata aperta al pubblico, riscontrando sin da subito un crescente 
successo fino a diventare un punto di riferimento per la popolazione locale nonché un importante 
tassello dell'offerta turistica di tutta la regione (ulteriormente arricchita dalla realizzazione del centro 
wellness e di un ristorante). 
 
Successivamente, è iniziata una seconda consultazione alfine di discutere l’aggiornamento del patto 
sindacale originario, votato dal nostro Consiglio Comunale in data 22 dicembre 2014 con il MM 
23/2014. Nello specifico, gli emendamenti hanno interessato in particolare l’art. 5.2, relativo alla 
copertura del disavanzo di gestione assunto dal Comune di Locarno e la durata dell’accordo che è 
stata limitata a 10 anni, mentre le altre disposizioni rimanevano immutate. (allegato n. 2) 
In seguito, tenuto conto delle intervenute aggregazioni comunali, in data 3 marzo 2016 ma con effetto 
retroattivo dal 1° gennaio 2015 i Comuni di Locarno, Avegno-Gordevio, Brione s/Minusio, Brissago, 
Cugnasco-Gerra, Gordola, Losone, Maggia, Minusio, Muralto, Orselina, Ronco s/Ascona e Terre di 
Pedemonte hanno firmato l’aggiornamento del patto sindacale. 
 
Ad oggi, sono dunque in essere il patto sindacale 27 maggio 2003, di durata indeterminata, e 
l’aggiornamento 3 marzo 2016, con scadenza al 31 dicembre 2024.  
A complemento d’informazione, si segnala che i Comuni azionisti stanno altresì discutendo 
un’eventuale modifica statutaria relativamente alla diminuzione del numero dei membri del Consiglio 
d’amministrazione di CBR SA dagli attuali 9 membri a 7 o 5. 
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Come detto, attualmente sono in vigore due regimi distinti. Alfine di migliorare la chiarezza dell’assetto 
vigente e per facilitarne di riflesso, l’interpretazione e l’applicazione, con la modifica in atto si vuole 
cogliere l’occasione per abrogare ambedue i patti sindacali attuali, sostituendoli con effetto a far tempo 
dal 1° gennaio 2025, con un unico e nuovo patto.  
A livello di contenuti è previsto che il nuovo accordo riprenda, nella sostanza, quanto già attualmente 
in vigore, fondendo il tutto in un unico testo che prenda il posto dei due attuali. È unicamente prevista 
una nuova regola concernente la durata del patto e le modalità della sua disdetta. 
 
 
2. Aspetti economici: ripartizione delle quote comunali e del disavanzo  
 
La tabella seguente illustra i dati sulle affluenze e gli ingressi complessivi dal 2010 al 2022, per singolo 
mese: affluenze ritenute globalmente positive. 

 
 
Sostanzialmente il nuovo patto tra azionisti non modifica la quota di partecipazione massima dei 
comuni che resta circoscritta all’importo di CHF 540'000. 
Va ancora precisato che secondo il patto sindacale tra gli azionisti, il Comune di Locarno si assume 
il totale del disavanzo residuo che eccede i citati CHF 540'000.  
 
Il Comune di Maggia possiede 240 azioni e il suo contributo annuo ammonta attualmente a 
CHF 23'000; sulla base dei dati aggiornati che definiscono il contributo comunale (popolazione, forza 
finanziaria, pernottamenti, ecc.) lo stesso passerebbe a CHF 23'600 con la sottoscrizione del 
nuovo patto. 
 
In allegato si trovano le tabelle dettagliate con descritti, per il periodo 2018-2023, la ripartizione delle 
quote comunali e il disavanzo d’esercizio della CBR (allegato n. 3).  
Qui sotto viene ricapitolata la perdita d’esercizio nel periodo descritto: 
 
Esercizio      2018         2019         2020         2021   2022          2023 
 
Disavanzo      666’728    695’819    843’325    998'520     635'602     618'482 
 
 

3. Modifiche del patto sindacale 
 
1) Abrogazione del patto sindacale tra azionisti fondatori 27 maggio 2003 e del suo aggiornamento 

3 marzo 2016 
 
In luogo dei due patti separati come detto in futuro vi sarà un solo e unico accordo. Il patto sindacale 
2003 nonché l’aggiornamento 2016 sono previsti essere abrogati, sostituiti da uno nuovo con validità 
dal 1° gennaio 2025.  
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Dalla consultazione non è emersa la necessità di modificare i termini contrattuali oggi in essere, se 
non per le modifiche cui si accennava in precedenza. Pertanto, per quanto attiene ai contenuti, il 
nuovo accordo riprenderà sostanzialmente quanto già in vigore, riunendo il tutto in un unico testo.  
Alcuni articoli sono stati meglio precisati (ad es. gli art. 3.2.3, 3.3.4 e 4.5). Rimangono evidentemente 
riservate le imprescindibili modifiche redazionali, così come talune variazioni riconducibili alle fusioni 
comunali intervenute successivamente al 2003 nonché i riferimenti all’allora costituzione di CBR SA. 
I diritti e gli obblighi dei contraenti rimarranno tuttavia mantenuti invariati. 
 
Il progetto del nuovo testo viene annesso al presente messaggio (allegato n. 4). 
 
2) Durata del nuovo patto sindacale 
 
Secondo quanto pattuito all’art. 3 dell’aggiornamento del 2016, le modifiche allora apportate agli art. 
5.2 e 5.3 dell’accordo datato 27 maggio 2003 hanno una durata limitata di 10 anni (“La durata del 
presente accordo è di 10 anni a far capo dal 1° gennaio 2015 e scade il 31 dicembre 2024…”). 
Giusta il patto originario, ad eccezione degli emendamenti di cui sopra, le rimanenti pattuizioni con-
venute hanno invece una durata illimitata (art. 8.1). 
 
La proposta in discussione è quella di prevedere un nuovo patto di durata determinata di 20 anni, con 
facoltà di disdetta scritta ogni 5 anni mediante preavviso scritto di 2 anni.  
La modifica proposta favorisce la stabilità degli accordi e permette di allungare i tempi per discutere 
e trattare eventuali rinnovi o modifiche futuri. Inoltre, una durata di 20 anni garantisce alle parti il tempo 
sufficiente per intavolare le discussioni relative al diritto di superficie di cui CBR SA è beneficiaria, la 
cui scadenza è prevista per l’anno 2055. Rimane comunque salva la facoltà di disdetta. 
 
La formulazione proposta è la seguente (cfr. allegato n. 4): 
 
“ Entrata in vigore 
5.2 Il presente accordo annulla e sostituisce il Patto sindacale 27 maggio 2003 e l’Aggiornamento 

3 marzo 2016, che vengono così abrogati. Esso entra in vigore il 1° gennaio 2025, riservata la 
crescita in giudicato della decisione di ratifica dei rispettivi legislativi comunali. 

 
6. Durata 
6.1 Il presente accordo ha una durata determinata di 20 (venti) anni, fino al 31 dicembre 2044. 

Esso esplica effetti nei confronti delle parti fintanto che quest’ultime detengono capitale sociale 
di CBR SA. 

6.2 Il presente accordo può essere disdetto da ciascun contraente, mediante scritto raccoman-
dato, ogni 5 (cinque) anni con un preavviso, pure raccomandato, di 2 (due) anni, per la sca-
denza del 31 dicembre.” 

 
 
4. Conclusioni 
 
Il Municipio di Maggia ha seguito regolarmente lo sviluppo del Centro balneare regionale, valutando 
favorevolmente i risultati ottenuti e dando il suo consenso alle modifiche del patto sociale, 
rispettivamente alla sottoscrizione di un nuovo (e unico) patto nei termini sopra descritti. Senza alcun 
dubbio, si tratta di un’operazione di politica regionale di sicuro valore e richiamo, di cui potranno 
beneficiare in misura importante gli stessi abitanti dei Comuni partecipanti nonché il settore turistico 
di tutta la regione. 
Ogni anno vengono rilasciate diverse tessere ai nostri domiciliati. 
La tessera offre la possibilità di beneficiare di riduzioni tra il 15% e il 25% sul biglietto d’entrata e sugli 
abbonamenti; agevolazione che sarà chiaramente mantenuta anche con il nuovo patto sindacale. 
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Per questi motivi, vi invitiamo pertanto a risolvere: 
 
1. È approvato il nuovo patto tra azionisti di CBR–Centro Balneare Regionale SA, Locarno, in 

sostituzione del patto sindacale 27 maggio 2003 tra gli azionisti fondatori e del rispettivo 
aggiornamento 3 marzo 2016, come da progetto allegato al presente messaggio; 

 
2. Il Municipio è autorizzato a sottoscrivere il progetto di cui alla cifra n. 1 che precede e ad 

intraprendere tutti i passi necessari per la sua formalizzazione. 
 
Con la massima stima. 
 

 

PER IL MUNICIPIO: 

 Il Sindaco: Il Segretario: 

 Andrea Sartori  Luca Invernizzi 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
Allegati: 

1. Patto sindacale 27.5.2003 tra gli azionisti fondatori 
2. Aggiornamento patto sindacale 3.3.2016 
3. Tabella contributi comunali 
4. Progetto di nuovo patto sindacale 
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